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在入职深圳宝龙比亚迪第 7天时，普通工人小卢睡到了早上 8点才起床，这意味着

距离到车间集合的时间只有半小时了。走在去车间的路上，他脚步有些急躁，在食堂简

单扒两口早餐后就赶紧去换上防尘服准备打卡开早会——用他自己的话来说，等待他的

还有“一整天的流水线机械性的干活”。的确，除去午餐和下午的一次 15分钟小息，他

要在流水线上工作起码 10个小时。 

他的状态和最初进入工厂的那几天已经完全不同，当时的小卢对新工作有些兴奋—

—尽管 2 月底的深圳还有些寒意，他早上 7 点 47 分就已经洗漱完毕，早早地便从宿舍

出发，在食堂吃上一些热乎的食物。短短工作了一周，小卢每天都要有 10 个小时在生

产线上“打螺丝”，下班最早都已经是夜晚接近 9点。 

从漫长的生产线上逃出之后，他疲累不堪。在睡觉前，用手机刷刷抖音视频是为数

不多的娱乐，或者是在抖音上分享一下自己“打螺丝的生活”，和网友们聊上两句疏解

一下压力。一周只有一天假期，光是休息都不够，“每天工作 10 小时，周末只能放假

一天，就这样日复一日的熬了过来。每天几乎的时间全部都是在工作中。” 

 

图片来源： Jenson/ Shutterstock.com 

 

晚班也是常事，往往休假的日子都是为了调节日班和晚班的时差。小卢不时在网上

分享晚班的场景，有时候是他随着大批工人在夜幕中“逆行”到工厂上班的画面，有时

是晚班中的小憩时间——工人们在夜幕中坐在车间外的路边，没有人说话，全都低头看

着手机。对他们来说，7、8个小时的晚班只有这非常短暂的休息时间。有一天早上晚班

下班，小卢在回宿舍的路上看见有工人昏倒在路上，他没有过多评价，只是感叹，“为

了生活而劳碌奔波，辛苦的打工人。” 

作为小时工，小卢按照时薪计算工资，最开始的时薪是 24 元，一天工作 10小时才

有 240 元的收入。他感叹，“我的青春 24 块钱一小时，每天从日出到晚霞，从黑夜到



凌晨。”工作干满 3 个月后，工价跌至 22元，他认为这样的工资太低，最终决定离职。 

小卢觉得疲累源自于工时长。根据他发出来的 3月的工资单，31天里，他休假 7日，

上班的 24 天里，有 16 天是晚班，总工时达到了 245 小时。根据《劳动法》，他这个月

算上加班其实最多只可以工作 204个小时，超出法定上限达 20%。 

比亚迪各地的工厂都有不少像小卢这样的年轻人进进出出，最终“挑战比亚迪”失

败。生产线上也有一些在比亚迪工作了许多年的老员工，赵先生便是其中一个。9年前

入职比亚迪成为普通工人之后，他就一直待在流水线上。流水线的速度很快，忙起来的

时候他连去厕所的时间都没有。 

做抖音视频分享在比亚迪工作的日常成了他的小爱好，赵先生不时会在早上 8点左

右在工厂门口拍摄晚班下班工人的“盛况”，为了保证生产线不停，两班倒在惠州比亚

迪工厂已经稀松平常——赵先生每个月也都会有一些日子上晚班，下班时已经是清晨，

和刚刚来上班的员工在工厂内擦肩而过。一个晚上的晚班要连续上 10 个半小时，到了

下班时他总是已经饥肠辘辘。在食堂吃完早餐，再骑车回家，回到家后几乎就是倒头就

睡，这样周而复始。 

在一个视频里，赵先生算过一笔账，一天大约有 12 个小时投入在工作里，只有吃

饭和去厕所的时间可以休息一下，其余都在流水线上忙碌，而扣除 7个小时的睡眠和 2

小时左右的通勤时间，最后剩余给自己的时间每天只有大约 3小时。 

“每天 12 小时的工作，不是流水线，就是操作机台。每天重复着同样的操作，完

全不需要动脑子。到点就去食堂吃饭，下班就回宿舍睡觉。” 

“有一天你会发现，你和机器人已经没有分别了，你已经很久不知道动脑是什么感

觉了。” 

依据抖音上的资料，赵先生是惠州比亚迪工厂的正式员工，他说自己的底薪是 2360

元，剩下的收入来自于加班工资、绩效工资和其他补贴。他每周基本只放假 1天，每天

工作 10到 11个小时，平日加班工资有 1.5 倍，周末加班则有双倍工资。扣除五险一金

等，赵先生每月大概有 6000 多元的收入。 

周休一日，每天只有 3个多小时的个人时间，真的是出于热爱工作吗？赵先生没有

直接回答过这个问题，只是在朋友邀约时不敢前往，因为囊中羞涩，他也这样说过，“不

敢生病、不敢请假、不敢休息”，因为知道一旦停下来，“家里的生活就会陷入困境”。 

小卢觉得疲累源自于工时长。根据他发出来的 3月的工资单，31天里，他休假 7日，
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迪工厂已经稀松平常——赵先生每个月也都会有一些日子上晚班，下班时已经是清晨，



和刚刚来上班的员工在工厂内擦肩而过。一个晚上的晚班要连续上 10 个半小时，到了

下班时他总是已经饥肠辘辘。在食堂吃完早餐，再骑车回家，回到家后几乎就是倒头就

睡，这样周而复始。 

在一个视频里，赵先生算过一笔账，一天大约有 12 个小时投入在工作里，只有吃

饭和去厕所的时间可以休息一下，其余都在流水线上忙碌，而扣除 7个小时的睡眠和 2

小时左右的通勤时间，最后剩余给自己的时间每天只有大约 3小时。 

“每天 12 小时的工作，不是流水线，就是操作机台。每天重复着同样的操作，完

全不需要动脑子。到点就去食堂吃饭，下班就回宿舍睡觉。” 
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无锡比亚迪电子有限公司发生工人罢工事件。图片来源：抖音 

 

无锡比亚迪工人抗议加班管控 

比亚迪的工时长、放假少，不少网友称比亚迪的流水线是“死亡流水线”，新老员工

都对此亦有怨言，指流水线太快，一日 10 个钟头工时太长。然而到了 2024 年的 5 月，

江苏无锡比亚迪工厂的工人却因为工厂突然执行“5天 8小时”的工作制，发起了罢工

行动，中国劳工通讯早前亦有报道。他们抗议工厂的加班管控，要求工厂恢复晚班等原

有的工作制度。许多网友不解工人竟然要求恢复加班，有网友评论说，“天天说（工厂）
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卷死啦！这企业不让卷又不开心啦！”也有人说，“不违反劳动法还不乐意了！” 

无锡比亚迪的工人对突然取消加班、实行 5 天 8 小时工作制的反应其实不难理解。

正如上文提到的赵先生一样，尽管他们也因为长时间待在流水线上而苦恼，但由于他们

的收入十分依靠加班的工时，如果仅仅依靠 5天 8小时的工作，他们可能根本无法应付

生活的开支。 

越来越多的比亚迪工人在网上分享他们在各地比亚迪工厂的工作状况，也让 CLB 慢

慢留意到比亚迪工人在工时和工资方面遇到的困境。基于这些工厂里的比亚迪员工发布

在网上的视频和自述，我们整理发现，违法超时加班在比亚迪公司不同省市的工厂均属

常态。 

 

流水线上的比亚迪工人：小时工及正式工加班的违法情况 

这份报告聚焦比亚迪流水线上的小时工和正式工（又可细分成普工和技工）的加班

情况，资料搜集来自于比亚迪工人在抖音平台上自己上传的资料。小时工一般是短期工

作（工期一般是三个月或六个月），按小时计薪，工人没有加班费和社保；正式工则在比

亚迪较长期工作，双方签订劳动合同，工资主要由基本工资和加班工资组成，企业会为

工人缴纳社保和发放绩效工资。 

一般来说，比亚迪的小时工均以两班倒工作，早班工作时段由早上八时半到晚上八

时半，也有工厂是早八到晚八，其间中午和下午各有一小时吃饭时间，因此实际工作 10

小时
1
；晚班则只有中间一小时吃饭，3点和 5点各十分钟休息，整体工时约 10.5 至 11

小时。小时工每月的休息时间不定，有些工人每月只有休息两天，有些则休息四天。 

根据《劳动合同法》，这样的工时已经违法。法律规定，小时工在同一用人单位一

般平均每日工作时间不超过四小时，每周工作时间累计不超过 24 小时。本报告仅以搜

集到的现实情况来分析个案。以一个月 31天的情况计算，假设一名小时工工作了 27天

早班（即比亚迪要求工人每周上六天班休息一天），该月他的周工时是 60小时，月工时

已经达到了 270小时。 

而如果我们假设工人该月工作了 27 天晚班，则每月工时会增加至 283.5 小时（假

设晚班比早班约多工作 0.5 小时），这样的情况下，小时工违法加班的时数则更多。如

果工人每月只能休息两天，则平均下来，一名工人的白班每月工时达到 290小时；而若

工人上晚班，这名工人的每月工时达到 304.5 小時。 

与比亚迪签订劳动合同的正式工的工时，同样存在违法的情况。根据《劳动法》第

三十六条和《国务院关于职工工作时间的规定》，中国实行劳动者每日工作 8 小时，每

 
1
 编者注：《劳动法》并未规定用餐时间是否包括在工时内。根据有关就餐时间争议的民事判决

书，法院主要考虑点在于：1）就餐时间在考勤表是否有所反映，2）规章制度及劳动合同是否

规定和约定吃饭休息时间，3）工人就餐休息时间是否属于工作的延伸（例如短暂就餐就要投入

工作）。这份报告假设用餐时间明确与工作时间分离，且在考勤中有所反映，所以本报告没有将

用餐时间算作工时。惟即便扣除用餐时间，违法加班仍然普遍。 

https://www.gov.cn/banshi/2005-05/25/content_905.htm
https://www.mohrss.gov.cn/xxgk2020/fdzdgknr/zcfg/fg/202011/t20201103_394935.html


周工作 40小时的标准工时制度
2
，因此比亚迪的周工时并不符该法规定。即便有人搬出

《劳动法》第四十一条，指用人单位每月可延长工时最多 36小时。如果以一个月 31天

来算的话，《劳动法》规定的每月最长工时为 220小时（ 每月最长工时＝ 23 (31 天 - 

8天休息日) * 8 + 36 = 220 小时）。据工人自述，正式工每天标准工时是 8小时，但

工人一般要加班 2 小时，亦即与小时工白班一样，工作时长是 10 小时；在旺季，公司

更会要其额外加班，工时达 11 小时。不过，比亚迪的一些正式工可以选择周末是否加

班。 

这样，同样以一个月 31 天的情况计算，即使是最保守的情况，一名正式工周末完

全不加班，他每周工时 50小时，月工时为 230小时（ 该正式工的月工时 = (31-8) * 

10 = 230 小时），同样已经违反了《劳动法》规定。事实是，无论是自愿还是被管工要

求，几乎没有比亚迪流水线的工人不在周末加班，因此，正式工每月工时的违法情况同

样严重。旺季和周末加班的程度愈高，违法超时加班的时数便愈大。 

工人们如此“自愿”地去大量加班，源于他们的收入不高。我们以小时工的情况来

先作说明。虽然各市的标准稍有差异，但比亚迪小时工的时薪约在 22 元上下的水平。 

假如一个小时工只以每周五天八小时的方式工作，则其每月工资约 4000 元。假设

该月工人的日常开支约为 2000 元，则其实际收入只有约 2000 元（2023 年深圳居民人

均月支出约 4000元，长沙约 3800元，合肥约 2500 元，西安约 2300元。比亚迪流水线

工人大多是农民工，消费水平假设比城镇居民低，这里假设为 2000 元。），要应付其他

特殊生活开支（例如子女、父母的开销）十分勉强。事实上，像广州、合肥、西安等比

亚迪有设厂的城市，其城镇单位就业人员的月平均工资都普遍超过 6000 元，比亚迪的

小时工在不加班的状况下收入非常之低。 

比亚迪正式工的工资制度同样鼓励工人加班。以普工为例，一些比亚迪工厂的工人

月基本工资只比该市的最低工资水平稍高。技工的底薪可能更高，但工人仍需要依赖加

班才能赚得该市平均水平的薪资。另外，比亚迪对请假的扣款方式也变相维持工人的长

工时。有工人在网上分享，假如工人在工作日请假，公司会从其休息日的加班时间抵扣。

当扣完休息日加班工时，便开始抵扣工作日工时，变相令工人每月计薪的工作时间被扣

减，影响底薪计算，令整体收入锐减。 

举例而言，一名工人底薪为 2600元，以下是他按底薪计算的时薪和加班时薪： 

 

工资构成 人民币（元） 

底薪 2600 

按照底薪计算的时薪 (2600/21.75/8 ≈ 15) 15 

 
2
 编者注：《劳动法》第三十六条写明中国实行的工时制度是平均每周“不超过四十四小时”，

但《国务院关于职工工作时间的规定》第三条则明确“职工每日工作 8 小时、每周工作 40 小

时”。对于两者的差异，本报告采用人社局 2020 年对一份提问的答覆。这份答覆确认中国实行

的标准工时制时是“每周不超过 40 小时，至少休息 1 天”。采用 40 和 44 小时对报告的结论并

无影响，因为即使把周工时提高至 44 小时，报告引用的个案仍然违法。 

https://gdzd.stats.gov.cn/szdcd/sz_tjsj/nd/202403/t20240304_181855.html
https://tjj.hunan.gov.cn/hntj/tjfx/tjgb/szgb/zss_1/202405/t20240506_33292952.html
http://tjj.ah.gov.cn/public/6981/149403971.html
http://m.cnwest.com/sxxw/a/2024/04/08/22493876.html
https://www.mohrss.gov.cn/xxgk2020/fdzdgknr/zhgl/jytabl/tadf/202101/t20210111_407409.html


工作日加班时薪（时薪 1.5 倍） 22.5 

休息日加班时薪 （时薪 2 倍） 30 

法定节假日加班时薪 （时薪 3 倍） 45 

 

如果他当月在休息日加班两天，但在工作日休息六天，那他休息日加班的时间会被

两天工作日休息所抵销，剩下另外四天休息会再在当月工作日数扣除，工人缺勤四天。

结果，他当月的底薪和加班工资均会下降： 

  

工资构成 人民币（元） 

扣减后底薪 (2600 - (15*10*4) = 2000) 2000 

按照底薪计算的时薪 (2000/17.75/8 ≈ 14) 14 

工作日加班时薪（时薪 1.5 倍） 21 

休息日加班时薪（时薪 2 倍） 28 

法定节假日加班时薪（时薪 3 倍） 42 

  

由于底薪与加薪时薪在制度上直接挂扣，工人为了避免蒙受工资上的整体损失，因

而不敢请假。另外，公司还会先扣除工人有两倍工资的假日加班时间，进一步惩罚工人，

因此会让工人更多地透过加班来抵扣请假后被扣减的加班工时。 

该帖子也举例，如果一个工人实质到手 6610 元，具体的工资构成如何： 

工资构成 人民币（元） 

底薪 （ 月薪制） 2600 

加点费  （假设该月加点 44 小时) 44*27.9 

加班费 (假设该月加班 60 小时) 60*37.2 

绩效(假设 25%) 2600*25% 

超产奖 （假设 1000) 1000 

扣除其他杂费(预支吃饭、社保、公积金等) 1060 

总共工资(底薪+加班费+加点费+绩效+超产奖-杂

费) 

6610 



当中，我们可以看到，这 6610元工资，有超过六成都是来自于加班。 

 

比亚迪的工资及休假制度与超时加班互为因果 

在个案中我们看到，比亚迪的工人陷入一种困境：因为工人的基本工资太低，所以

他们都需要额外加班；而因为工人都超时加班，因此又让仅贴近最低工资标准的基本工

资得以维持。同时，正式工和小时工的用工方式，也是互为因果地令双方都仍然处于这

样的困境——这是因为工厂得以招聘到如此之多的小时工，也是因为有固定劳动合同的

工人基本工资太低，扣除五险一金后到手的收入实则少于做小时工收入，不少工人宁愿

选择做小时工也不做正式工；同时工厂因为可以招得大量的小时工，可以保持生产线 2

班倒、不停歇，正式工若不主动加班，只能沦落到收入更少的境地。 

事实上，基本工资的过低和加班工时对工人的重要性，可以从一反面例子说明：一

名工人提到，若工人不能完成一项任务，可能面临的惩罚是，领导会以给他安排“五天

八小时”的工时来要胁——若以小时工来算，时薪 23 元，每月上班 22 天，月薪就只有

约 4000 元；而如果是普通工人，即使绩效、超产奖都正常拿到，扣除五险一金后，收

入大约就只有 3190 元。亦即是，比亚迪管理方深知工人只能透过加班，才能获得稍为

体面的工资。管理方以“五天八小时”为威胁，是因为管理方通过限制工人的工作时间，

能够令工人收入大幅下降、生计受威胁，令工人被迫接受管理方的不合理要求。 

 

工厂对工时的零碎敲打：提早到岗、限制休息和如厕时间 

比亚迪每天的加班时间和每月休息日安排还只是其超长工时制的一面。此外，比亚

迪还通过零碎的安排拿走工人的自由时间，在如下的例子中可以看见制度之外比亚迪超

长工时的情况： 

首先，大部分流水线上的早班工人不是在规定的工作时间才打卡上班，而是要提前

15分钟到达岗位，预留 15 分钟开早会；一些工人下班后还要预留 15 分钟开会检讨，因

此，工人的实际工时每天还会延长半小时。假如把每天的开会时间半小时加进工作时间，

则以每月上班 26 天来算的话，工人总共又加班了 13 小时，相当于超过 1.5 个工作天。 

工人的休息时间也不必然可以完全休息。管工占用休息时间开会是偶有发生的事。

吃饭时间，工人步行到食堂和排队可能又要超过半小时，匆匆吃过饭后，又要提早回岗

位打卡，因此工人们吃饭后的休息都要“赶紧”，免得耽误时间。 

不得不提工厂仍然普遍存在的限制如厕时间的情况。工人想上厕所都要经过专门登

记，要找人替岗。管理方还限制，如厕不能超过 10 分钟。事实上，一些工人可能根本

找不到人替岗，或者在替岗问题上与同事起冲突，这就让工人只能不上厕所，透过损害

自己的健康来维持产线的正常。一位工人曾于 2023 年 11 月在网上投诉，在西安比亚迪

厂区每天喝水、抽烟、上卫生间的次数最多只有三次，每次十分钟以内。也就是说，工

人十分钟的休息时间“包含喝水抽烟上卫生间”，“每天员工工作 12 个小时时间，除过

吃饭时间，只有 30 分钟时间（休息）”。 

https://www.toutiao.com/video/7336805121953071616/?from_scene=video&log_from=bf3cc0747dcd7_1720756083763
https://at.laborinfocn5.com/articles/34207


最后，工人的视频反映，很多流水线上的工人都是站立工作。工人们长时间站立，

出现腰酸、背痛、腿痛等各处身体痛楚。虽然有些工人表示会慢慢习惯疼痛，但这可能

只是痛感的麻木，而并非纾缓。长期而言，会造成工人肢体关节劳损、发炎、麻痹等疾

病。工人在工厂长时间站立劳动，加上一早一晚的通勤，造成极大的劳累，“上班时间

比睡觉时间还要多”。这些都是比亚迪急速发展下工人的劳动状况。 

为了更全面、仔细地了解中国比亚迪一线工人的工时、工资等劳动状况，中国劳工

通讯基于大量工人分享的视频里提到的工厂，集中搜集了比亚迪四个整车工厂基地的情

况。这些基地分别位于西安、长沙、合肥、深圳深汕，都是汽车产能较大的工厂。以下，

我们将略述在比亚迪这四大分厂里实际的例子。 

 

四大比亚迪整车工厂厂区的违法加班情况 

西安比亚迪 

网上信息显示，西安比亚迪厂区在两年间持续出现违法加班的情况。一份比亚迪短

期工招聘广告显示，工人时薪 22元，以“白晚班模式”上班，1个月倒一次班。一般来

说，由于工厂不会让机器停止，白晚班模式即是两班十二小时工作，扣除约两小时休息

时间，工人每天至少工作十小时，而且要上连续多天晚班（接近半个月）。 

2022 年 9 月 9 日，一位在比亚迪仓库工作的小时工表示，他以每天约 170 元的工

资早八晚八地工作，至少 9月 9日、10日上了班，再由 9月 14 日开始，连续上了 15天

晚班（假设晚班工作 10.5 小时），属于违法加班。 

一位经中介公司入职的比亚迪工人在 2024 年 2 月表示自己需要早八晚八两班倒工

作。这位工人表示自己上六休一，每天工时都在 10个小时。她由 2月 15日发布第一条

视频，直至 3月 22日的最后一条视频，一共上了 30多天班。即便这些全为早班，她的

总工时起码达到 300 小时。事实上，即便分开两个月计算，这名工人二月加班时数仍达

到 42 小时（ 11天工作日和 2天休息日的加班时数 ＝ 2*11 + 10*2 ＝ 42 小时），

三月最少加班 62小时（ 16天工作日和 3天休息日的加班时数 ＝ 2*16 + 10*3 ＝ 62 

小时），不符《劳动法》要求。 

另一份在智联招聘刊登的招聘广告显示，西安比亚迪正式工亦以每天十小时工作，

且违法超时加班。该广告写道：“平均每天工作十个小时左右，早八点到晚八点，晚八点

到早八点”，“月休 2—4天”。换言之，这些将被招聘的 500 名普工的周工时将会维持在

60小时甚至更长，月工时则介乎 270-290 小时，不符《劳动法》要求。 

https://www.zhipin.com/job_detail/3d8dd5ba6f751e451HB709u4GVpV.html?ka=seo-search-word-job12_blank&lid=&securityId=
https://www.toutiao.com/video/7141238533699666432/?log_from=88b23ab850c_1721192788427
https://www.toutiao.com/video/7337248343917232680/?from_scene=video&log_from=68f261a00cb14_1720756184057
https://jobs.zhaopin.com/CC132962990J40474306602.htm?refcode=4019&srccode=401901&preactionid=08cc2023-81cd-4958-882e-635e067ca099


 

招聘广告来源：智联招聘网站 访问日期: 2024 年 7 月 17 日 

 

长沙比亚迪 

比亚迪在长沙厂区的小时工同样在早八晚八地工作。网上的招聘讯息显示，长沙比

亚迪直招小时工采用“白晚班模式”，1 个月倒一次班，工人的时薪是 22 元，日薪 220

元，亦即工人每天计薪工作 10小时，并要在当月转换白晚班。 

一个小时工 2024年 6月发布的视频显示，他 5月上班共 26天，除了早下班两天以

及一天额外加班一小时，每天都是 10 小时工作，实际上班 257 小时，违反《劳动法》

的工时规定），不符《劳动法》要求。 

比亚迪在长沙厂区的小时工同样在早八晚八地工作。网上的招聘讯息显示，长沙比

亚迪直招小时工采用“白晚班模式”，1 个月倒一次班，工人的时薪是 22 元，日薪 220

元，亦即工人每天计薪工作 10小时，并要在当月转换白晚班。 

一个小时工 2024年 6月发布的视频显示，他 5月上班共 26天，除了早下班两天以

及一天额外加班一小时，每天都是 10 小时工作，实际上班 257 小时，违反《劳动法》

的工时规定。 

https://jobs.zhaopin.com/CC132962990J40474306602.htm?refcode=4019&srccode=401901&preactionid=08cc2023-81cd-4958-882e-635e067ca099
https://www.toutiao.com/video/7382914579006751268/?from_scene=all&log_from=f94049a06e567_1720836866392


 

图：该工人 2024 年 5 月的加班时数 

 

长沙比亚迪的普工工时同样违法。一份智联招聘的广告写道，长沙直招普工工时为

5天 8小时，加班一般为 2－3小时，月休 2－4天。换言之，这批 200 人的普工平均需

要“上六休一”（有时休息日甚至更少），即使假设工作天完全不加班，他们的每周工时

也达到 48小时。以每月 31日计算，月工时为 216 小时（ 月工时 ＝ 8*(31-4) = 216 

小时），违反《劳动法》规定。如果工人们每天加班 2小时，则月工时达 270 小时。 

 

https://www.toutiao.com/video/7382914579006751268/?from_scene=all&log_from=f94049a06e567_1720836866392
https://jobs.zhaopin.com/CC132962990J40518002202.htm


招聘广告来源：智联招聘网站，访问日期: 2024 年 7 月 18 日 

  

合肥比亚迪 

合肥比亚迪工厂工人的工时采用早八晚八的两班倒工作制，不过员工一般要早 10

到 15 分钟到岗位上开会。一名男工表示，他在早 7点 50分开会，8点工作到 12 点，然

后午饭 1 小时后，回岗位工作至晚 9 点。一个月下来，他上了 29 天班，放假一天，工

作了 319小时，是本报告收集到最高的月工时，估计超时加班 159小时（ 加班工时 ＝ 

319 - (20天当月工作日 8*) = 159小时）。另外两份工人的工资条则显示，他们在 2024

年 5月工资为 7436 元和 7228元，但这是靠 286 小时和 278小时的工时换取的（ 考虑

到企业的工资保密制度，此处将不公开工人上传的工资条，以免工人被追究），这两名

工人各超时加班了 142小时（ 加班工时 ＝ 286 - (18 天工作日*8) = 142 小时）和

134小时（ 加班工时 ＝ 278 - (18 天工作日*8) = 134 小时）。 

 

普工招聘信息，资料来源﹕BOSS 直聘，访问日期：2024 年 7 月 22 日 

 

合肥比亚迪的招工可分为正式工和小时工两种。不少小时工在网上分享在比亚迪工

作的经历。透过一名小时工在社交平台的分享，我们看到，他的时薪为 28 元，还有每

月饭补 145 元。虽然该小时工的时薪较高，但工人仍然需要大量加班。在月工作 319小

时后，他获得 9077元工资，扣除保险个人所得税，到手工资 8877 元。至于该厂工人一

般月薪在 6000-8000 元不等，如技能高、工时长可达 9000 元。 

 

深圳深汕比亚迪 

深圳深汕特别合作区的比亚迪工厂有招聘小时工和正式工。根据BOSS直聘的信息，

小时工是白晚班模式、一个月倒一次班，薪资为 25 元一小时，月薪为 5500-7000 元。

https://jobs.zhaopin.com/CC132962990J40518002202.htm
https://www.douyin.com/user/MS4wLjABAAAA3jamhrnQxCuOdmrUOo52OItHS91N7leMm5Rdpg_5IZPzVFTHzbVpR-Y7ik3FlpJG?modal_id=7373288385223478568
https://drive.google.com/file/d/1ZHSIUYBdDLollGbAMV8SbZc7DtEyreHE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18iOOMmuBSujJuqK-B-maoqnfGiRWoqwI/view?usp=sharing
https://www.zhipin.com/gongsi/job/c101220100/b877ef9f3aac91b61XR53Nu5FFs~.html
https://www.douyin.com/user/MS4wLjABAAAA3jamhrnQxCuOdmrUOo52OItHS91N7leMm5Rdpg_5IZPzVFTHzbVpR-Y7ik3FlpJG?modal_id=7373288385223478568
https://www.zhipin.com/job_detail/fbc79f5da0f56ff21HF_3tW1FFZW.html?ka=company_more_job_fbc79f5da0f56ff21HF_3tW1FFZW


抖音上的招聘资讯、工人发帖与留言则显示，正式工的底薪介乎 2100-2500元，大部分

人总工资为 5000元不到-5500元，有少数人说可达 9000 元。 

该厂有工人指出，每天在厂里工作 12小时，其中 1.5 小时吃饭，每个月休息两天，

不少工人都要两班倒。加班时薪在平日以 1.5 倍计、周六日双倍、节假日三倍来计算。

一如上文归纳，不论工人在什么时候请假，最终都要先以休息日加班的时薪为基础抵扣。 

一位开叉车工人的工资条显示，他在 2024 年 5月的工资约 5700 元，其中基本工资

为 2410 元，加班工资约 3100 元。他当月只休息 5 天，每天工作 11 小时，五一假期那

5天也上了 3天 11小时的班，总加班时数为 122小时，远超法例规定（每月 36 小时）。

另外，一位电喷部门的工人指他一个月上班 28 天，每天加班两小时，工资 4800 多元，

但总加班时间是 56 小时。 

 

图：开叉车工人的工资条 

 

一些工人希望多加班，以获得更高工资，甚至不希望放假。一位工人@阳幺妹在 2024

年 3 月发帖指出，比亚迪规定每两周必须休息一天，“这么人性化的规定真的好吗？” 

不过，这位工人的留言也很矛盾，一方面工人羡慕陆河比亚迪实行七休一（每周休一天），

另一方面又觉得月休一天就够了。说到底，当工人的基本工资仅贴近最低工资，与生活

所需有较大距离，工人就被迫在提升工资与适当休息之间作选择。 

工人的工时（以至于工资）直接受比亚迪的产能规划影响。阳幺妹在 2024 年 3 月

发视频表示，总部要求深汕工厂第二期（小漠）日产 550 辆车，因此员工凌晨 12 点还

在加班。有工人留言表示，一天 550台算少，深汕工厂第一期日产 800 多辆车；也有工

人表示，现在产量不及坪山的一半。由于坪山工厂产能正搬迁至深汕，可以预想，在搬

迁完成后，若工人人手不增加的话，深汕工厂比亚迪工人的工时和劳动强度免不了再增

加。 

https://v.douyin.com/iMdh919V/
https://www.douyin.com/note/7382195121665740069
https://v.douyin.com/iMeYQfU1/%2006/21
https://v.douyin.com/iMdrpLC1/


比亚迪带领汽车制造转型的同时应改善工人待遇 

2023 年深圳市居民人均月支出约 4000 元，长沙市约 3800元，合肥市约 2500 元，

西安市约 2300 元。比亚迪流水线工人大多是农民工，消费水平假设比城镇居民低，这

里假设为 2000元。如按国务院 5天 8小时标准工时的规定，工人每周工作 40小时，能

获得的收入非但不能享有体面的生活，甚至难以支付基本生活开支。 

国际劳工组织曾经就生活工资作以下定义：在无需加班的情况下，使工人足以提供

家庭过着体面生活的工资。而当中体面生活就包括食物、食水、住房、教育、交通、医

疗护理等等。从 1978 年改革开放，国家说要“让一部分人富起来”，同时劳资关系和谐

亦是社会发展的重要基础。工人如何实践议价能力呢？答案就在集体谈判之中。而考察

中国过去 30多年的集体谈判成果，至少从比亚迪企业的状况而言，显得乏善足陈。 

劳资集体谈判才能达致合理工时和生活工资 

面对不合理的基本工资和时薪，以及违法的加班工时，比亚迪工人们目前只能是“全

盘接受”和“离职”当中二选一。当“8小时工作制”早已是中国的劳动法律，当加班

的时间早就在劳动法里有明确的限制，包括比亚迪在内的企业仍然我行我素——CLB 认

为，想要解决这个问题，尤其是工人的工时和待遇问题，应该根据中国有关集体协商的

法律规定，邀请劳资双方回到谈判桌，由企业工会代表工人和雇主进行集体谈判，一同

商定出合理的用工方式，也可以商定出合理的工资和工时。 

如果说中国政府在法例上并不重视集体谈判，这无疑是错误的，而且劳资双方就工

时进行协商，也一早写入法律中。《劳动法》三十三条规定﹕ 

企业职工一方与企业可以就劳动报酬、工作时间、休息休假、劳动安全卫生、保险

福利等事项，签订集体合同。集体合同草案应当提交职工代表大会或者全体职工讨论通

过。 

《劳动合同法》第五章，甚至有集体合同专节，当中的五十一条规定如下﹕ 

“企业职工一方与用人单位通过平等协商，可以就劳动报酬、工作时间、休息休假、劳

动安全卫生、保险福利等事项订立集体合同。集体合同草案应当提交职工代表大会或者

全体职工讨论通过。” 

那么，在报告中提到的合肥、西安、深圳、长沙，集体谈判的落实情况是如何？ 

早在 2008 年深圳市新修订的《深圳市实施<中华人民共和国总工会工会法>办法》，

当中就将“集体谈判”纳入法律条文。办法中提及到工会高管和近亲属不得进入工会核

心；同时，又规定工会和企业均不得拒绝或拖延集体谈判，一方提出集体谈判要求，另

一方要在十天内回复谈判要求。 

在这个背景下，2008 年深圳沃尔玛 8500 名员工与沃尔玛公司签订一份有关薪酬休

假、福利培训的集体合同，当中更列明今后三年，沃尔玛公司平均员工工资比上一年度

高 9%。 

而在合肥，安徽省在今年的 3月 28日通过《安徽省实施〈中华人民共和国工会法〉

办法》的修订，在修订的最新版本中，依然提到企业与职工平等协商﹕ 

https://www.gov.cn/banshi/2005-05/25/content_905.htm
https://www.mohrss.gov.cn/xxgk2020/fdzdgknr/zcfg/fl/202011/t20201102_394622.html
https://www.chinanews.com.cn/gn/news/2008/07-31/1331020.shtml
https://news.ifeng.com/mainland/200807/0725_17_674069.shtml


“第二十条﹕工会应代表职工与企业、实行企业化管理的事业单位、社会组织就劳

动报酬、工作时间、休息休假、保险福利、劳动安全卫生以及职业培训等事项进行平等

协商，依法签订集体合同。” 

西安的所属省份陕西，在 2008 年，陕西省人民政府办公室就有一份〈关于认真贯

彻《国务院办公室关于深入贯彻工会法支持工会工作的通知》的实施意见〉，当中提到

民主协商机制： 

“劳动保障部门要会同工会组织，积极指导推动企业建立和完善劳动合约制度、平

等协商集体合约制度和工资集体协商制度；积极协助工会指导企业建立健全劳动争议调

解委员会，加强劳动争议调处工作。” 

在 2023 年，我们甚至可以看到陕西安市碑林区工会在宣传自己在外卖骑手行业组

织成果，便是成功使“饿了么”和工人签订集体合同。 

至于长沙，湖南省早在 2011 年就有大力推动工资集体协商的“彩虹计划”，鼓励企

业和职工签订集体协商合同，但有政协委员表示签订的合同“内容贫乏、雷同，缺乏可

操作性。职工对工资协商认知度低，企业被动应付、协商沦为“走形式””。 

而近年，湖南的工会亦有不同动作去落实集体协商。根据 2023年 10月 9日《工人

日报》，湖南省近年开展了“工资集体协商质量提升三年行动计划”、工资集体协商“春

季要约行动”，全省有效期内的工资集体协议超 2.6 万份，覆盖企业 7 万余家，覆盖职

工 380 万人。 

从有关集体协商的立法和各地相关政策来看，中国政府一直在推动完善集体协商制

度，而工会如果真如宣传所言，落实大规模的集体协商——相信当前比亚迪工人“加班

方能糊口”、“五天八小时是惩罚（工人）”的困境也会迎刃而解。 

然而，透过集体谈判为工人加薪的成功范例，当前并不在中国的比亚迪，而是在越

南。2022 年，比亚迪越南工厂的工人因为不满晚班津贴未有按时发放、以及伙食津贴太

低，曾发起了多次罢工，有数百至近千名工人参与。比亚迪工厂所在的省工会得知情况

后，要求工业园区的工会积极了解情况，之后与比亚迪开展了一系列谈判，最后比亚迪

公司同意将基本工资提升了 15%，改善了工人食堂伙食。工人更为自己争取到了每日半

小时的换班休息时间，且公司每年会按照基本工资，向工人发放额外一个月的奖金。 

越南工人的谈判其实是一个很好的示范，大型的罢工最终透过集体协商谈判找到了

解决方案，工人的权益得到了保障和提高，企业可以继续投入生产。然而，在中国，面

对不合理的基本工资和时薪，以及违法的加班工时，比亚迪工人们目前似乎还是只有却

接受或者离职的选项。CLB 认为，想要解决这样的问题，尤其是工人的待遇问题，应该

根据中国有关集体协商的法律规定回到谈判桌，由企业的工会代表工人和雇主工厂进行

集体谈判，一同商定出合理的用工方式。作为民族之光的比亚迪可以与越南的工人集体

谈判，也应该可以与中国的工人集体谈判。 

当然，这样的谈判或许并不简单。首先是工会的活化。我们发现，比亚迪工会主席，

不少来自比亚迪的人力资源管理部门，比亚迪汽车有限公司联合工会主席段忠，同时为

比亚迪西北地区人力资源部员工关系部经理；汕头比亚迪工会主席曾菊生，同时为人力

资源部负责人；常州比亚迪汽车有限公司工会主席钟栏，同时为比亚迪华东(常州)产业

http://acftu.people.com.cn/BIG5/n1/2023/0615/c67502-40014045.html
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基地人力资源总监；比亚迪襄阳园区工会主席胡严，同时为比亚迪华中地区人力资源部

襄阳人事科科长。 

根据中华全国总工会《企业工会主席产生办法（试行）》 “企业行政负责人（含行

政副职）、合伙人及其近亲属，人力资源部门负责人，外籍职工不得作为本企业工会主

席候选人。”——比亚迪各地公司的工会主席人选明显违反了全国总工会的规定；同时，

在维护公司利益和工人利益之间，工会主席陷入利益冲突，可能阻碍工会履行职责代表

工人，难以主动介入谈判维护工人权益。 

另外，谈判当然需要经过实践才能总结经验，针对比亚迪现在的状况，工会如果仅

仅从工资入手，比亚迪完全可以说：“我们没有违反最低工资的规定。”这样的谈判或许

还是要从工时入手，尤其现实是比亚迪工人要依靠违法加班，才得到能够糊口的工资—

—工人要生活，他们就不能不接受这种“违法加班”的现状。所以，工时和工资是一体

两面，不谈工资的合理工时是等同削减工人薪水，但不谈工时的合理工资也是在等同慢

性谋杀工人。  

其实，比亚迪在中国也不是完全没有谈判的案例。早在 2011 年 8 月底，深圳比亚

迪开始大规模岗位调整，当时比亚迪官方美其名曰“调整优化”，员工被限期（在 9 月

30日之前）接受调整，或自谋出路，或选择辞职，但公司没有交代任何赔偿问题。当时

比亚迪员工认为，所谓“调整优化”，是企业无成本裁员的障眼法。数百名比亚迪汽车销

售有限公司工人开始通过建立 QQ 群的方式组织维权，甚至准备到市政府拉横幅示威。

后来 100 余名员工推选出 20 名员工代表，维权的员工给其上级工会坪山新区总工会写

联名信，请求比亚迪工会组织和地方总工会依法履行维护工人权利的职能，试图争取工

会出面协调处理此事。也委托律师给比亚迪发去一封律师函，建议比亚迪接受员工集体

协商。但比亚迪公司工会一直保持沉默。历时一个多月后，在工人屡次施压、冲突不断

升级之时，比亚迪态度才发生转变，劳资双方终于坐到了谈判桌边，被裁员的工人最后

得到经济补偿金。如果比亚迪尽早同意集体谈判，或者比亚迪工会没有忘记代表工人的

职责，相信事件可以更快更好解决。要补足最低工资与生活工资的差额，力量对等的集

体谈判是惟一的出路。中国的工会必须代表中国比亚迪工人，而不是继续只担当“送温

暖”的义工、求职网站中介。 

至于如何协商出更合理的工资水平，可以参考 2000 年中国的《工资集体协商试行

办法》列出的因素，当中包括要考虑﹕ 

（一）地区、行业、企业的人工成本水平； 

（二）地区、行业的职工平均工资水平； 

（三）当地政府发布的工资指导线、劳动力市场工资指导价位； 

（四）本地区城镇居民消费价格指数； 

（五）企业劳动生产率和经济效益； 

（六）国有资产保值增值； 

（七）上年度企业职工工资总额和职工平均工资水平； 

（八）其他与工资集体协商有关的情况。 

 

https://www.gov.cn/jrzg/2008-08/28/content_1081236.htm
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目前，比亚迪工厂内工人仍然继续长工时、低工资的日子。企业工会不应被动，在

劳资冲突爆发之后才来事后补救，而应尽快组织集体协商，为工人争取最大权益。同时，

地方工会也应为这些企业工会提供法律、组织资源上的支援。而比亚迪企业也应该明白，

在危机未爆发前，事先和工人协商、沟通，反而是最有利令工人稳定和安心、也有利于

企业可持续发展之路。至于政府当局，其实目前已有多则法规订明集体协商的内容、方

法，如今政府需要的是以第三方的角度推动法规在工厂内实践。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

关于我们：中国劳工通讯是位于香港的非政府组织，致力于支持并推动中国工人运

动。在国内层面，我们的主要目标是促进中华全国总工会履行其职责，鼓励工人参与

工会改革，使工会真正成为工人利益的代表者。在国际层面，我们提供有关中国工人

的最新可靠资讯，促进持久的国际团结。 

 


